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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ  
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GEOTHERMAL  PLANTS 

PROPOSAL CONCEPT 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ !ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{ŎΦ                   tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ  t{9//ллм 
t{9// [ǘŘ 
ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

  

Ҍпп όлύ нофн птмусл 

Ҍпп όлύ трмлфттнло   

оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ 
IŀƴǘǎΣ thф рw5Σ ¦Y 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

 

tw9t!w95 ChwΥ 

aǊ {Φ Lƪǳŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ κ /9h 

[!t{{9¢ /hwwL5hw  

[ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [/5! 

/ƘŜǎǘŜǊ IƻǳǎŜΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tΦhΦ.ƻȄ прллуπллмллΣ 

YƻƛƴŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ 

 

 .ŀǎŜƭƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

bŜǘ ½9wh                                  aŀǊŎƘ нлнп 
 

t{9// [ǘŘ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ϧ         
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 
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 4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǇǎǎŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

/ƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 

wŜǾŜƴǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нн 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ но 
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NATIONAL STRATEGY 

 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ ½ŜǊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tƭŀƴǘǎ π bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ нлнн ŀǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ tǊƻŘǳŎŜ млл ллл ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƻƛƭ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ 

нлнн ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ нΣнтр a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ нлолΦ 

 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǊ ƘŜŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘŜŀǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜπǎƛȄǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƻŘŀȅΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 



т 
 

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ рΣллл a² ōȅ нлол ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳπ ǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ мΣуут a² ōȅ нлмтΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜ aŜƴŜƴƎŀƛ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ bŀƪǳǊǳ /ƻǳƴǘȅΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻŦ мΣслл a²Φ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŬǾŜ όрύ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ пср a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŜŀƳ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

¢ƘŜ .ŀǊƛƴƎƻπ{ƛƭŀƭƛ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

оΣлллa²Φ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ оллa² ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ tŀƪŀ ς мллa²Σ YƻǊƻǎƛ ς мллa²Σ {ƛƭŀƭƛ ς мллa²Φ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнн ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ
{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/htнтύΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ол D² ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ нл D² ƻŦ ǿƛƴŘπǇƻǿŜǊΣ мл D² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 
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CƛƎ мΦ t{9// ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 

t{9// [ǘŘ ǇǊƻǇƻǎŜ рлллa² ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
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[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ 

YŜƴȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƛƎƘǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǾŜǊǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YŜƴȅŀ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘǎ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  YŜƴDŜƴ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƴŘ 
9ǘƘƛƻǇƛŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƎŜƻǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƻǊƻǎ LǎƭŀƴŘǎΦ  YŜƴDŜƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ WŀǇŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ όWL/!ύΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ YŜƴȅŀƴǎ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Řƻǿƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ tǊƛƳŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŘƛƎ ǿŜƭƭǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ 
ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ƭƛƳƛǘǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜέ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ млΣллл ƳŜƎŀǿŀǧǎΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƛƊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ƘƻƭŘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴπŜƴŜǊƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ wƛƊ ǎǇŀƴǎ 
ƴŜŀǊƭȅ пΣллл ƳƛƭŜǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ [Ŝōŀƴƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƛƴǘƻ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ 
{ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƭƛƴŜΣ YŜƴȅŀ ƛǎ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ Ǿŀǎǘ 
ǎǘƻǊŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎƛǘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфупΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ hƭƪŀǊƛŀ όŀōƻǳǘ 
мрл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ bŀƛǊƻōƛύΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ YŜƴȅŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ но ǎƛǘŜǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ hƭƪŀǊƛŀ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ тлл 
ƳŜƎŀǿŀǧǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ ƴŜŀǊōȅ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ōȅ нлнрΦ 

 



мл 
 

hƴ ¢ǊŀŎƪ ǘƻ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳǘǳǊŜ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀƊŜǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀ ƻƴ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ тр҈ ƻŦ 
YŜƴȅŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рс҈ ƛƴ 
нлмсΦ 

YŜƴȅŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ όYŜƴDŜƴύ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ȅǊǳǎ 
YŀǊƛƴƎƛǘƘƛΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ YŜƴDŜƴΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦέ 
¢ǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘŀƳǎ ƛƴ нлмлΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ YŜƴDŜƴ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл҈ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ну҈ ōȅ нлнпΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΣ 
ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƭƛƴŜΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ 

IŀǊǾŜǎǝƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ŀƭǎƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ YŜƴȅŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǿƛŜƭŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ hǎŜǊƛŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊ 
ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ hǎŜǊƛŀƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜŀǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƭƭ оул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƅƻǿŜǊ ǎǘŜƳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ 
ƴŜǿ ǊƻǎŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нпπƘƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ оллΣллл ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ YŜƴȅŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳǇǇŜǊπƳƛŘŘƭŜπ
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ hŶŎƛŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

 

 

 



мм 
 

BENEFITS GEOTHERMAL 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ                  
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ YŜƴȅŀ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƭŜŀƴ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

 

 

 



мн 
 

wŜŘǳŎŜŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ .ȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ 
ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

{ǘŀōƭŜ ŀƴŘ .ŀǎŜƭƻŀŘ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎŜƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¦ƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭ 
ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ IŜŀǘ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΥ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǝƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

 

 



мо 
 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мп 
 

ENERGY TRANSITION 

 

 

 
 
GEOTHERMAL ENERGY IN KENYA 
 
With an installed capacity of 863 MW, geothermal produced around 48% 
of all electricity supplied in Kenya in 2020/ 2021. 
 
Within the Lapsset Corridor project we will enhance the capacity of Kenya 
with three more Geothermal Power plants utilising Kenyan companies. 
The cost of building a geothermal power plant depends on the size and 
location of the plant, as well as the type of technology used. The U.S. 
Department of Energy (DOE) estimates that a small geothermal power 
plant can cost between $0.5 million and $1 million per megawatt (MW), 
while larger plants can cost up to $2 million per MW. 
 



мр 
 

CLIMATE CHANGE 

MITIGATION 

 

Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ YŜƴȅŀ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ 
ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ рΣллл a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣтсуΣллл 
ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 



мс 
 

ALIGNMENT WITH LAPSSET           

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΥ 

 

мΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƛȄΦ .ȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

нΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƪŜ [!t{{9¢Σ 

ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

оΦ wŜƭƛŀōƭŜ .ŀǎŜƭƻŀŘ tƻǿŜǊΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀǎŜƭƻŀŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [!t{{9¢ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

пΦ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴΥ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

 

 



мт 
 

рΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

сΦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 

ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 

тΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ tƻǿŜǊ DǊƛŘǎΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

уΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 

фΦ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜǎǇŀƴǎ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 

млΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

 

 

 



му 
 

TIMELINE 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

Five plants 1,887MW total 2024 to 2028 

Phase 3:  Ten plants 3,113MW total 2028 to 2035 

 

 

 

COST 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄŀŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀύΥ  

 

Title Cost (USD) Installed Plant cost 

Phase 1. Implementation / Feasibility 
Study / EIA etc (approximately) 

       $300,000 
 

Phase 2. Five plants $2 million to $4 
million per MW 

$3.77 Billion to $7.74 Billion 

Phase 3. Ten plants $2 million to $4 
million per MW 

$6.22 Billion to $12.44 Billion 

 

Items Cost  

PSECC Ltd coordination 
 

Coordinator  To Be Determined 

Project Manager  To Be Determined 

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƳŜƎŀǿŀǧ όa²ύ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  



мф 
 

²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊ a² ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 

 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ a² ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ a² ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘǎΥ 

wŜǎƻǳǊŎŜ vǳŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ IƛƎƘŜǊπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ 

5ǊƛƭƭƛƴƎ 5ŜǇǘƘΥ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 5ŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ŘǾŀƴŎŜǎΥ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎƻǎǘǎΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ {ŎŀƭŜΥ [ŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ a²Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻǎǘǎΦ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ /ƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¢ŜǊƳǎΥ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 



нл 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ YŜŜǇ ƛƴ 

ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƘƛƊΦ 
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REVENUE 

t{9// [ǘŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hϧa 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ς ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ 

Items Revenue (USD) 

 Yearly Energy Generation from 5,000MW plant (total) producing 
39,420,000MWh ς electricity sold at $0.05 KWh 

$1.97 Billion 

  Government 35% share of revenue per year $689  Million 

   

Total Government revenue share over 20 years 
 

 

$13.79 Billion 
 

 

[ƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

Cǳƭƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нн 
 

CARBON DIOXIDE SAVINGS 

 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ όƛƴ a²ƘύҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪƎ 

/hнκƪ²Ƙύ/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

DŜƴŜǊŀǘŜŘ όƛƴ a²ƘύҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όƛƴ ƪƎ /hнκƪ²Ƙύ 

 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΥ 

мΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊΥ !ǎǎǳƳŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ фл҈Φ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘπŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΦ 

нΦ /ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅΥ !ǎǎǳƳŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦп ƪƎ 

/hнκƪ²ƘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƛȄ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ рΣллл 

a² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΥ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҐрΣллл a²ҎлΦфл ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҐрΣлллa²ҎлΦфлŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

DŜƴŜǊŀǘŜŘҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҐрΣллл a²ҎлΦфлҎутсл9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

DŜƴŜǊŀǘŜŘҐрΣлллa²ҎлΦфлҎутсл 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҐофΣпнлΣллл a²Ƙ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘҐофΣпнлΣлллa²Ƙ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐофΣпнлΣллл a²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн 

{ŀǾƛƴƎǎҐофΣпнлΣлллa²ƘҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐмрΣтсуΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐмрΣтсуΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ŀ ȅŜŀǊΦ 

 



но 
 

CONTACT US 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

tƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύ нофн птмусл  κ aōƭΥ Ҍпп όлύ трмл фттнло 

9πƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
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SOLAR  PV  FOR  SEZ S 

PROPOSAL CONCEPT 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ !ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{ŎΦ                   tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ  t{9//ллн 

t{9// [ǘŘ 

ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

  

Ҍпп όлύ нофн птмусл 

Ҍпп όлύ трмлфттнло   

оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ 

IŀƴǘǎΣ thф рw5Σ ¦Y 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

 

tw9t!w95 ChwΥ 

aǊ {Φ Lƪǳŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ κ /9h 

[!t{{9¢ /hwwL5hw  

[ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [/5! 

/ƘŜǎǘŜǊ IƻǳǎŜΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tΦhΦ.ƻȄ прллуπллмллΣ 

YƻƛƴŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ 

 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

bŜǘ ½9wh 

                    5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
 

t{9// [ǘŘ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ϧ         
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 



нр 
 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 

t{9// [ǘŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нт 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

{ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ YŜƴȅŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нф 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ол 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оо 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǇǎǎŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оу 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пл 

/ƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пл 

wŜǾŜƴǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ по 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пр 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пс 

 

 

 

 

 

 

 

  

     



нс 
 

 

NATIONAL STRATEGY 

 

{ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 

 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлннΣ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ

{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/htнтύΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ 

½ŜǊƻ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

 



нт 
 

 

¢ŀōƭŜ мΦ t{9// ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

 

t{9// [ǘŘ ǇǊƻǇƻǎŜ рлллa² ƻŦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ 
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[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀȅ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ǳƴƛǘǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ YŜƴȅŀ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǎƻƭŀǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ƛƴ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ! ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мπƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ YǎƘ мΣлллΣлллΦ bƻǿΣ ǘƘŜ ƻǳǘǊƛƎƘǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ YǎƘ оллΣллл ǘƻ YǎƘ ослΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ сп҈ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

hǳǊ t{9// [ǘŘ κ IŜŀŘǿŀȅ ¦{! ƻũŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όb//!tύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ нлмо όǊŀƴ ǘƻ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

YŜƴȅŀΩǎ ŬǊǎǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ b//w{Φ  Lǘǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ YŜƴȅŀ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎǊƻǇǎΣ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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SOLAR  RADIATION  MAP 

 

CƛƎ мΦ  YŜƴȅŀ {ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ aŀǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ол 
 

BENEFITS SOLAR PV 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ                  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

ƻũŜǊǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ 

ό{9½ǎύ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

мΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

нΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴΥ {ƻƭŀǊ t± ƛǎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

оΦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

пΦ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎΥ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǎ 
ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƻũǎŜǘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

рΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

сΦ wŜŘǳŎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ {ƻƭŀǊ t± Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎΦ 



ом 
 

тΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ t± ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

уΦ {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻŘǳƭŀǊƛǘȅΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ƻǊ 
Řƻǿƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

фΦ wŜƭƛŀōƭŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΥ {ƻƭŀǊ t± Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ Lǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {9½ǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

млΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎΥ {ƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ {9½ǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

ммΦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό/{wύΥ {ƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9½ǎΦ 

мнΦ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 

/ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 
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¢ȅǇƛŎŀƭ {ƻƭŀǊ t± Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
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ENERGY TRANSITION 

 

 

 

Installing 1,000 MW of solar PV installations within the Special Economic 

Zones (SEZs) in the LAPSSET Corridor in Kenya contributes significantly to 

the energy transition by fostering a shift toward cleaner, more sustainable 

energy sources. Here are several ways in which this installation assists in 

the energy transition: 

 

1. Reduction of Greenhouse Gas Emissions: Solar PV is a clean and 

renewable energy source that produces electricity without emitting 

greenhouse gases. By generating power from sunlight, the installation 

helps reduce the carbon footprint associated with traditional fossil fuel-

based power generation, supporting the transition to a low-carbon 

economy. 
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2. Diversification of the Energy Mix: The introduction of a large-scale solar 

PV installation diversifies the energy mix within the LAPSSET Corridor. This 

reduces reliance on a single energy source, enhancing energy security and 

resilience. A diversified energy portfolio is a key aspect of a sustainable 

and adaptable energy system. 

3. Mitigation of Climate Change Impact: The energy transition aims to 

mitigate the impact of climate change by decreasing dependence on fossil 

fuels. Solar PV installations contribute to this goal by providing a 

sustainable and climate-friendly alternative, aligning with global efforts to 

address environmental challenges. 

4. Promotion of Renewable Energy Integration: Installing solar PV 

installations encourages the integration of renewable energy into the 

energy grid. As part of a broader strategy, this integration supports the 

transition toward a more sustainable and environmentally friendly energy 

system. 

5. Increased Energy Independence: Solar power is a locally available and 

abundant resource. By harnessing sunlight within the LAPSSET Corridor, 

the solar PV installation promotes energy independence, reducing 

dependence on imported fossil fuels and increasing resilience to global 

energy market fluctuations. 

6. Job Creation and Economic Growth: The installation and maintenance of 

solar PV projects create job opportunities, stimulating economic growth 

within the SEZs. The renewable energy sector can become a source of 

employment, fostering local skills and expertise. 

7. Technological Advancements: Investment in solar PV projects 

encourages technological advancements and innovation in the renewable 

energy sector. This can lead to improvements in solar technology, energy 

storage, and grid integration, contributing to the overall development of 

the clean energy industry. 

8. Community and Social Benefits: Access to reliable and clean electricity 

enhances the quality of life for communities within the SEZs. The energy 

transition focuses on ensuring equitable access to sustainable energy, 

positively impacting local populations and promoting social development. 

9. Alignment with Sustainable Development Goals (SDGs): The installation 

of solar PV aligns with various Sustainable Development Goals, including 

those related to affordable and clean energy (SDG 7), climate action (SDG 

13), and sustainable cities and communities (SDG 11). 
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10. Grid Stability and Resilience: Distributed solar installations contribute to 

grid stability and resilience by reducing dependence on centralized power 

generation during peak times. This enhances the overall reliability of the 

energy grid within the LAPSSET Corridor. 

11.  

In summary, installing 1,000 MW of solar PV within the Special Economic 

Zones in the LAPSSET Corridor is a pivotal step in the energy transition, 

promoting sustainability, reducing environmental impact, and 

contributing to broader socioeconomic development goals. 
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CLIMATE CHANGE 

MITIGATION 

 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƛǩƴƎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘΦ Lƴ YŜƴȅŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŜǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ Ǌƛǎƪ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ мΣллл a² ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ с ƪ²ƘκƳчκŘŀȅΣ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нл҈Σ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орΣлплΣллл ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊǎ όa²Ƙύ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ мΣллл a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ 

ό{9½ǎύ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΥ 

мΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƛǩƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 
ό/hнύ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ .ȅ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƭŀǊ t± ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

нΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ [ƻǿπ/ŀǊōƻƴ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ŀƭƛƎƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

оΦ !ǾƻƛŘŜŘ Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ мΣллл a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /hн 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ŎƻŀƭΣ ƻƛƭΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 



от 
 

пΦ /ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ wŜŘǳŎǝƻƴΥ {ƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9½ǎΦ 

рΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

сΦ tƻǎƛǝǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŎǝƻƴΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƭŀǊ t± ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

тΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ 

уΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ ! ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

фΦ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻƭŀǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ Lǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ YŜƴȅŀ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

млΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ .ŜƴŜŬǘǎΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭŀǊ 
t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣллл a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
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ALIGNMENT WITH LAPSSET           

 

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ό{9½ǎύ ƛƴ YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƳǳ 

tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ 

 

мΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ wƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

нΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

оΦ wŜŘǳŎŜŘ wŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ DǊƛŘ tƻǿŜǊΥ {ƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƎǊƛŘπǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ƻũπƎǊƛŘ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

пΦ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎΥ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9½ǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

рΦ [ƻŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƨƻō 
ŎǊŜŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

сΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎƻƭŀǊ t± ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
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ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

тΦ /ŀǊōƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴΥ {ƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 
.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

уΦ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ wƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎǊƛŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 
ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

фΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

млΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ 
ǎƻƭŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9½ǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
 

 

 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ {9½ǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ! ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊƻƻƊƻǇ ǎƻƭŀǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΦ 
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TIMELINE 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ t± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

SEZ 1 333MW total 2024 to 2028 

Phase 3:  SEZ 2 333MW total 2028 to 2030 

Phase 4: SEZ 3 333MW total 2030 to 2032 

    

 

COST 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄŀŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀύΥ  

 

Title 
Solar PV Cost 

(USD) 
Installed Plant cost 

Phase 1. Implementation / Feasibility 
Study / EIA etc (approximately) 

       $250,000 
 

Phase 2. SEZ 1 $1 million to $2.5 
million per MW 

$333 million to $666 Million 

Phase 3. SEZ 2 $1 million to $2.5 
million per MW 

$333 Million to $666 Million 

Phase 4. SEZ 3  $333 Million to $666 Million 

   

Total  1,000MW $1 Billion to $2.5 Billion 

   

 

Items Cost  

PSECC Ltd coordination 
 

Coordinator  To Be Determined 

Project Manager  To Be Determined 
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¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ƳŜƎŀǿŀǧ όa²ύ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ 

ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƘƻƛŎŜΣ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ t± 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ a² ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅπǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ t± 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ϸм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ооо a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ όa²ύҎ/ƻǎǘ ǇŜǊ a²¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ό

a²ύҎ/ƻǎǘ ǇŜǊ a² 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ a²Σ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΥ 

 

мΦ [ƻǿŜǊ .ƻǳƴŘ ό!ǎǎǳƳƛƴƎ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ a²ύΥ ξǘŜȄǘϑ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘϒ Ґ 
оооϑa²ϒ Ȅ ϷмΣлллΣлллκξǘŜȄǘϑa²ϒ 

нΦ  
оΦ ¦ǇǇŜǊ .ƻǳƴŘ ό!ǎǎǳƳƛƴƎ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ a²ύΥ ξǘŜȄǘϑ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘϒ Ґ     ооо 
ϑa²ϒ Ȅ ϷнΣрллΣлллκξǘŜȄǘϑa²ϒ 

пΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ооо a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ Ŏƻǎǘ ǊŀƴƎŜΦ 

 

 



пн 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ƛǘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƻǊ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ t± 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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REVENUE 

t{9// [ǘŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hϧa 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ς ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ 

 

Items Solar PV Installations Revenue (USD) 

 Yearly Energy Generation from 1,000MW solar PV installations (total) 
producing 35,040,000 MWh ς electricity sold at $0.05 KWh 

$1.752 Billion 

  Government 35% share of revenue per year $613  Million 

   

Total Government revenue share over 20 years 
 

 

$12.26 Billion 
 

 

[ƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

Cǳƭƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όƪ²ƘύҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ όa²ύҎ{ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ όƪ²

ƘκƳнκŘŀȅύҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ 5ŀȅҎ5ŀȅǎ ƛƴ ŀ ̧ ŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 

9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όƪ²ƘύҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ όa²ύҎ{ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ όƪ²ƘκƳнκŘ

ŀȅύҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ 5ŀȅҎ5ŀȅǎ ƛƴ ŀ ̧ ŜŀǊ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ мΣллл a² 

¶ {ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ Ґ с ƪ²ƘκƳчκŘŀȅ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊ όŀǎǎǳƳŜŘύ Ґ нл҈ 

¶ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊ 5ŀȅ Ґ у ƘƻǳǊǎ 

¶ 5ŀȅǎ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ Ґ оср Řŀȅǎ 
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bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣллл a²Ҏс ƪ²ƘκƳнκŘŀȅҎлΦнлҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅҎоср Ř

ŀȅǎκȅŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣлллa²Ҏсƪ²ƘκƳнκŘŀȅҎлΦнлҎуƘƻǳǊǎκŘŀ

ȅҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣллл a²Ҏс ƪ²ƘκƳнκŘŀȅҎлΦнлҎнΣфнл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ!

ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣлллa²Ҏсƪ²ƘκƳнκŘŀȅҎлΦнлҎнΣфнлƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐорΣлплΣллл a²Ƙ 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ мΣллл a² ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ с ƪ²ƘκƳчκŘŀȅΣ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нл҈Σ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орΣлплΣллл ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊǎ όa²Ƙύ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



пр 
 

CARBON DIOXIDE SAVINGS 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ мΣлллa² ǎƻƭŀǊ t± 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ όa²ƘύҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όƪƎ /hнκƪ²Ƙύ/hн {

ŀǾƛƴƎǎҐ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ όa²ƘύҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όƪƎ /hнκƪ²Ƙύ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ Ґ орΣлплΣллл a²Ƙ 
¶ /ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ όŀǎǎǳƳŜŘύ Ґ лΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

 

 

 

tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐорΣлплΣллл a²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн {ŀǾƛƴƎǎҐорΣлплΣлллa²ƘҎ

лΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн {ŀǾƛƴƎǎҐмпΣлмсΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐмпΣлмсΣлллǘƻƴƴ

Ŝǎ ƻŦ /hнΦ 

 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ орΣлплΣллл 

a²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ t± ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ лΦп ƪƎ /hнκƪ²ƘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣлмсΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ 

/hнΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 
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CONTACT US 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

tƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύ нофн птмусл  κ aōƭΥ Ҍпп όлύ трмл фттнло 

9πƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
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3ÏÌÁÒ &ÁÒÍÓ  
0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 

2%0/24 

0ÒÏÊÅÃÔ .ÏȢ  03%##ππσ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ 

tw9t!w95 .¸Υ 
!ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{Ŏ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ IŀƴǘǎΣ thф 
рw5Σ ¦Y  
9Ƴŀƛƭ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ    
ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ                                            
¢Ŝƭ Ҍпп όлύ нофн птмусл   aōƭ Ҍпп όлύ трмл фттнло 

t{9// [ǘŘ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ϧ         
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 
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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

/ƻƴŎŜǇǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пф  

YŜƴȅŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рм 

{ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рр 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рс 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ру 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǇǎǎŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сл 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ϧ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ см 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 

/ƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 

wŜǾŜƴǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ су 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

                      
 

PSECC Ltd 

Portsmouth Sustainable Energy &         
Climate Change Centre 

 



пф 
 

CONCEPT 

 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 2ÅÐÏÒÔ  

 

 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ ½ŜǊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ YŜƴȅŀΩǎ D5t 



рл 
 

όŎƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ н҈ ǘƻ о҈ ƻŦ D5t ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¢ƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴǘƻ YŜƴȅŀΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ у҈ ŀƴŘ мл҈ ƻŦ D5tΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻƳōŀǎŀ tƻǊǘΦ 
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Y9b¸!  {¢w!¢9D¸ 

 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ƙǳō ōȅ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƻǾŜǊ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ Lǎƛƻƭƻ ǘƻ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜŀǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀΣ .ǳǊǳƴŘƛ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлннΣ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ{ƘŜƛƪƘΣ 
9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ό/htнтύΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ол D² ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ нл D² ƻŦ ǿƛƴŘπ
ǇƻǿŜǊΣ мл D² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

YŜƴȅŀ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜƴŜǊƎȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ слл a² ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ 
нлолΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл a² ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ млл a²ύΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƻ 
рΣлллa² ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

 

 

 

 



рн 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ wŜǾƛŜǿ ς ŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 

 

ω {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ {ƻƭŀǊ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

{ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ IȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 
ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ς ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπƘǳƴƎǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ  

¢ƘŜ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ IȅŘǊƻƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Dƭƻōŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
CŀŎƛƭƛǘȅ όD¢!Cύ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ YŜƴȅŀ ό9¦ύΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ όaƻ9tύ ŦƻǊ 
YŜƴȅŀΦ   

 

 



ро 
 

 

 

²Ŝ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘǿŜƴǘȅ рлa² ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ мΣллл a²Σ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƻǊ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜƴ ƭŀǊƎŜǊ оллa² ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŦƻǊ {9½Ωǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 
оΣлллa²Φ  {ƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ t± ǇŀƴŜƭǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƴŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭ Ŏƻǎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ¦{5 
ссл ǘƻ уллΣлл ǇŜǊ a²ƘΦ 

¢ƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ {9½Ωǎ ŀƴŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ YŜƴȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ ς 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ мΣлллΩǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴ 
IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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CƛƎ мΦ  YŜƴȅŀ {ƻƭŀǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 

 

CƛƎ нΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

{ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ YŜƴȅŀ 
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9b9wD¸ ¢w!b{L¢Lhb 

 

!ƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƻƊŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπ

ōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ 

 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎΣ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊΦ 

 

DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΦ DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ 

ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 

wŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 



рт 
 

9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΦ 

 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΥ 

9ƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅπ

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ {ǳǇǇƻǊǘΥ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŜǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

{ŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ  .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ YŜƴȅŀϥǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



ру 
 

/[La!¢9 /I!bD9 aL¢LD!¢Lhb 

 

{ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[!t{{9¢ύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 

{ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴΥ 

{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ 
ƘŜƭǇǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ƛǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ 
ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƳǇŀŎǘǎΥ 

.ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜƭǇǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ƧƻōǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

 



рф 
 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ 

{ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



сл 
 

![LDba9b¢ ²L¢I [!t{{9¢           

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ ŎƻŀǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ [!t{{9¢ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜǎύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



см 
 

.9b9CL¢{ {h[!w C!wa{ ϧ Dw99b I¸5whD9b 

 

 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ό[!t{{9¢ύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΥ 

мΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ {ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƛȄΦ 

нΦ wŜŘǳŎŜŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

оΦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜτǎǳƴƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

пΦ /ƻǎǘ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳ {ǘŀōƛƭƛǘȅΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŎƻǎǘǎΣ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƻũŜǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ 

рΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǘƻǊΦ 

сΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ {ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ! ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƛŎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 

тΦ {Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aƻŘǳƭŀǊ 5ŜǎƛƎƴΥ {ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

уΦ wŜŘǳŎŜŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƻǎǎŜǎΥ [ƻŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎǊƛŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
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фΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ {ƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŦǳŜƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 

млΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ DƻŀƭǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 

ммΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ Ŝπ
ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜπŀƳƳƻƴƛŀΣ ƻǊ ŜπŦǳŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ Ŏƻŀƭ ƻǊ ƎŀǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ     

t{9// [ǘŘ ǇǊƻǇƻǎŜ нΣнллa² ƻŦ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ς 9ƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

hƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ сл҈ ƻŦ /hн 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
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ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻƻ ŀǊŜ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ƻǊ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ DǊƛŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎΥ 

IȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
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ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ƴŀȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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¢La9[Lb9 

¢ŀōƭŜ нΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

Five Solar Farms 1,500MW 2024 to 2026 

Phase 3:  Five Solar Farms 1,500MW 2026 to 2028 

 

 

 

/h{¢ 

¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄŀŎǘ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀύΥ  

 

Title 3,000MW of Solar Farms Cost (USD) MWh per year 

Phase 1. Implementation / 
Feasibility Study / EIA etc 
(approximately) 

       $300,000 
 

Phase 2. Five 300MW Solar Farms $265.5 Million Approximately  2.628 Million 

Phase 3. Five 300MW Solar Farms $265.5 Million Approximately 2.628 Million 

 

Items Cost  

PSECC Ltd coordination 
 

Coordinator  To Be Determined 

Project Manager  To Be Determined 
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w9±9b¦9 

¢ŀōƭŜ пΦ t{9// [ǘŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hϧa 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ς ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ 

Items Revenue (USD) 

Annual generation of electricity from 3,000MW of solar 
farms will generate 5,256,000MWh and electricity sold at 
$0.05KWh 

$262.80 Million 

  Government 35% share of revenue per year $91.98   Million 

   

Total Government revenue share over 20 years 
 

 

$11.839 Billion 
 

[ƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳϥǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǳǘǇǳǘ 

ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜΦ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нл҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅπǎŎŀƭŜ ǎƻƭŀǊ 

ŦŀǊƳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ όƛƴ a²ƘύҐ/ŀǇŀŎƛǘȅ όƛƴ a²ύҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ƛƴ 

ŀ ̧ ŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴ όƛƴ a²ƘύҐ/ŀǇŀŎƛǘȅ όƛƴ a²ύҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻ

ǳǊǎ ƛƴ ŀ ̧ ŜŀǊ 

[Ŝǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ оллл a² ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴҐоллл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜ

ƴŜǊŀǝƻƴҐолллa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴҐрΣнрсΣллл a²Ƙ!ƴƴǳŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴҐрΣнрсΣл

ллa²Ƙ 

{ƻΣ ŀ оллл a² ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ нл҈ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

рΣнрсΣллл ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊǎ όa²Ƙύ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
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/!w.hb 5Lh·L59 {!±LbD{  

9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ннмΣппл a²Ƙ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ 

¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜΣ 

ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ лΦр ƪƎ /hн ǇŜǊ ƪ²ƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜΥ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҐннмΣпплa²ƘκȅŜŀǊҎлΦрƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ tƭŀƴǘΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊύΣ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ н ƪƎ /hн ǇŜǊ ƪƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 

мΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ CŀŎǘƻǊ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴҐό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛ

ŜƭŘύҎн ƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ

Ґό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ

ҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘύҎнƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ /hн ǎŀǾƛƴƎǎΥ 

bŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҍ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ bŜǘ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҍ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

bŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐόннмΣппл a²ƘκȅŜŀǊҎлΦр ƪƎ /hнκƪ²Ƙύҍό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊ

ƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘҎн ƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴύbŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐόннмΣпплa

²ƘκȅŜŀǊҎлΦрƪƎ /hнκƪ²Ƙύҍό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ

ҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘҎнƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴύ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ȅƛŜƭŘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ 



сф 
 

ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ Lǘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /hн ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ [ŀǇǎǎŜǘ ϧ YŜƴȅŀ 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘǇǳǘΦ [Ŝǘϥǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊ 

ƻŦ нл҈Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тл 
 

Lƴ DŜƴŜǊŀƭΣ Dƭƻōŀƭ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΥ нл҈ 

¶ /ŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ !ǎǎǳƳŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ лΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ǾŀǊȅύΦ 

bƻǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ 

мΦ рл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐ/ŀǇŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊҎ/ŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐ/ŀǇŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊҎ/ŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐрл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐрлa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

нΦ олл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐолл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐоллa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

оΦ оллл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐоллл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐолллa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΥ 

мΦ рл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐрл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐрлa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐтлΣлул ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн !ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐтлΣлул ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн 

нΦ олл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐолл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐоллa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐпнлΣпул ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн !ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐпнлΣпул 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн 

оΦ оллл a² {ƻƭŀǊ CŀǊƳΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐоллл a²ҎлΦнлҎутсл ƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐолллa²ҎлΦнлҎутслƘƻǳǊǎκȅŜŀǊҎлΦпƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

!ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐпΣнлпΣулл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн !ƴƴǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎҐпΣнлпΣулл 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ /hн ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŬǊǎǘ ƛƴ LǎƛƻƭƻΦ 

 

 



тм 
 

/hb¢!/¢ ¦{ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

tƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύ нофн птмусл 

aōƭΥ     Ҍпп όлύ трмл фттнло 

9πƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
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тн 
 

WIND  FARMS 

PROPOSAL CONCEPT 
5ŜŎŜƳōŜǊ  нлно 
tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ !ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{ŎΦ                   tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ  t{9//ллс 
t{9// [ǘŘ 
ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
 

  

Ҍпп όлύ нофн птмусл 

Ҍпп όлύ трмлфттнло   

оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ 
IŀƴǘǎΣ thф рw5Σ ¦Y 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

 

tw9t!w95 ChwΥ 

aǊ {Φ Lƪǳŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ κ /9h 

[!t{{9¢ /hwwL5hw  

[ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π 

[/5! 

/ƘŜǎǘŜǊ IƻǳǎŜΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tΦhΦ.ƻȄ прллуπллмллΣ 

YƻƛƴŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ 

 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

bŜǘ ½9wh 
                     

 

t{9// [ǘŘ 

tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ϧ         
/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ŜƴǘǊŜ 

 

http://www.psecc.co.uk/


то 
 

 4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

²ƛƴŘ CŀǊƳǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тп 

YŜƴȅŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ тс 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тт 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ тф 

²ƛƴŘ {ǇŜŜŘ aŀǇ ƻŦ YŜƴȅŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ун 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ уп 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǇǎǎŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ус 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ уу 

/ƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ уу 

wŜǾŜƴǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ уф 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фл 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ фп 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  



тп 
 

WIND  FARMS 

 

 

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ омл ƳŜƎŀǿŀǧǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘΦ 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ ½ŜǊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀƳƳƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷсулπƳƛƭƭƛƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ¢ǳǊƪŀƴŀ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ осрπǘǳǊōƛƴŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ ¢ǳǊƪŀƴŀΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

YŜƴȅŀΩǎ ǎƛƴŎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ YŜƴȅŀΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƘǳǊǳ 

YŜƴȅŀǧŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǊŜŎƪƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

ά¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΣέ ǎŀƛŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ƘǳǊǳ YŜƴȅŀǧŀΣ ŀƊŜǊ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

άYŜƴȅŀ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦέ YŜƴȅŀ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǊƪŀƴŀ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƛǘ ǊƛǎƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлолΦ 

! ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŬǊƳǎ ƛǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜ ¢ǳǊƪŀƴŀ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŬǊƳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ ¢ǳǊƪŀƴŀ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ ом 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŀ ŬƴŜ ƻŦ {ƘмΦо ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

b!wL DǊƻǳǇ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻǿŜǊ /Ƙƛƴŀ DǳƛȊƘƻǳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ƘфΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ƭƛƴƪƛƴƎ [ŀƪŜ 

¢ǳǊƪŀƴŀ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƛŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ 



тр 
 

ŬǊƳΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ LǎƻƭǳȄΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŀƳǇ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 

 

 

!ōƻǳǘ о ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴπ ōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘΣ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸо ǘƻ Ϸт ǇŜǊ ƪƛƭƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 
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KENYA  STRATEGY 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнн ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ
{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/htнтύΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ол D² ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ нл D² ƻŦ ǿƛƴŘπǇƻǿŜǊΦ  

 

CƛƎ мΦ  

 

t{9// [ǘŘ ǇǊƻǇƻǎŜ рллa² ƻŦ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
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BENEFITS  OF  WND  FARMS 

 

²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ ό[ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ
9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

 

мΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƛȄΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴƛǘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

нΦ /ŀǊōƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ .ȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƛƴŘ 
ŦŀǊƳǎ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

оΦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

пΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

рΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǎǘŜǊǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

сΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƛȄ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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тΦ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

уΦ wǳǊŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

фΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

млΦ wŜŘǳŎŜŘ !ƛǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴΥ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƛǩƴƎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

ммΦ 9ƴŜǊƎȅ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 
ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

мнΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƛŎŜ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ōǊƛƴƎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 



тф 
 

ENERGY TRANSITION 

 

DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ 

 

¢ƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мΣллл a²  

[ŀƪŜ ¢ǳǊƪŀƴŀ ²ƛƴŘ CŀǊƳ π олл a²  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

aŜǊǳ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ς мллa² tƭŀƴŜŘ 

Lǎƛƻƭƻ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ς мрлa² tƭŀƴŜŘ 

aŀǊǎŀōƛǘ ²ƛƴŘ CŀǊƳπ рл a² tƭŀƴŜŘ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿ ς ŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ 
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Wind farms in the LAPSSET Corridor project in Kenya can contribute 
significantly to the energy transition of the country, by the following: 
 
 

1. Renewable Energy Integration: Wind farms provide a clean and 

renewable source of energy, contributing to the integration of sustainable 

and environmentally friendly power sources into Kenya's energy mix. 

2. Diversification of Energy Sources: Integrating wind power diversifies 

Kenya's energy portfolio, reducing dependence on conventional fossil 

fuels. This diversification enhances energy security and resilience by 

mitigating risks associated with fluctuations in fuel prices and availability. 

3. Reduction of Greenhouse Gas Emissions: Wind energy generation 

produces electricity without emitting greenhouse gases during operation. 

By displacing electricity generation from fossil fuel sources, wind farms 

contribute to the reduction of carbon emissions, aligning with Kenya's 

climate change mitigation goals. 

4. Mitigation of Climate Change Impact: The deployment of wind farms 

supports efforts to mitigate the impact of climate change by reducing the 

carbon footprint of the energy sector. This aligns with global 

commitments, including Kenya's commitment to the Paris Agreement. 

5. Energy Independence: Wind farms contribute to Kenya's energy 

independence by harnessing a locally available and abundant resource. 

This reduces the country's reliance on imported fossil fuels, promoting 

energy security and stability. 

6. Job Creation and Economic Development: The development, 

construction, and operation of wind farms create job opportunities and 

stimulate economic growth. This is particularly relevant for local 

communities in and around the LAPSSET Corridor. 

7. Technological Innovation: Investment in wind energy projects fosters 

technological innovation in the renewable energy sector. Advances in 

wind turbine technology, grid integration, and energy storage can 

contribute to the overall development of clean energy technologies in 

Kenya. 

8. Rural Electrification: Wind farms can be deployed in remote or 

underserved areas, contributing to rural electrification. This extends 

access to electricity to areas that may not be connected to the national 

grid, improving the quality of life in rural communities. 



ум 
 

9. Stable and Predictable Energy Supply: Wind energy has a stable and 

predictable cost structure once the infrastructure is in place. This 

contributes to a reliable and consistent energy supply, reducing the 

impact of energy price volatility. 

10. Sustainable Infrastructure Development: Wind farms align with 

sustainable infrastructure development goals, promoting 

environmentally responsible practices and long-term sustainability in 

Kenya's energy sector. 

11. Energy Access and Affordability: Wind energy projects contribute to 

increased energy access and affordability. By generating electricity locally, 

wind farms can help address energy poverty and provide a cost-effective 

and sustainable power source. 

12. Government Renewable Energy Targets: Kenya has set ambitious 

renewable energy targets, including a significant share of wind power in 

its energy mix. The deployment of wind farms in the LAPSSET Corridor can 

contribute to achieving these targets. 

 

In summary, wind farms in the LAPSSET Corridor project play a crucial role 

in Kenya's energy transition by providing clean, renewable energy, 

reducing greenhouse gas emissions, promoting economic development, 

and contributing to the country's long-term sustainability goals. 
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9ƴŜǊƎȅ DŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ рллa² ƻŦ ²ƛƴŘ CŀǊƳǎ 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!9tύ ŦǊƻƳ ŀ рлл a² ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ т Ƴκǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

1. Calculate Daily Energy Production (DEP): 

DEP=Installed Capacity×Capacity Factor×Hours per DayDEP=Installed Cap

acity×Capacity Factor×Hours per Day 

In this case: 

¶ Installed Capacity = 500 MW 

¶ Capacity Factor (assumed) = It can vary, but let's assume 35%. 

¶ Hours per Day = 8 hours/day 

 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

 

2. Convert DEP to kWh: DEP in kWh=DEP×1,000DEP in kWh=DEP×1,000 

Now, let's calculate it step by step: 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

DEP in kWh=DEP×1,000DEP in kWh=DEP×1,000 

 

Substitute the values and perform the calculations: 

 

59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣплл a²ƘκŘŀȅ59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣпллa²ƘκŘŀȅ 

DEP in ƪ²ƘҐмΣпллҎмΣлллҐмΣпллΣллл ƪ²ƘκŘŀȅ59t in kWh=1,400×1,000=

1,400,000kWh/day 

{ƻΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣпллΣллл ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ оср ŘŀȅǎΥ 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣпллΣллл ƪ²ƘκŘŀȅҎоср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣпллΣлллƪ²ƘκŘŀȅҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ Ґ рммΣллл a²Ƙ 
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CLIMATE  CHANGE  

MITIGATION 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ рлл a² ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ŜũŜŎǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΥ 

 

мΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ .ȅ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ƭƛƪŜ Ŏƻŀƭ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

нΦ !ǾƻƛŘŜŘ Cƻǎǎƛƭ CǳŜƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜϦ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

оΦ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ 

пΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ DƻŀƭǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ YŜƴȅŀϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

рΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŀǊƎŜǘǎΥ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƛȄΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

сΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘΣ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 



ур 
 

 

тΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

уΦ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ ŎƻŀƭΣ ƻƛƭΣ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

фΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻπ.ŜƴŜŬǘǎΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ōǊƛƴƎǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻπōŜƴŜŬǘǎΦ Lǘ 
ŎǊŜŀǘŜǎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǎƛǘŜǎΦ 

млΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ǎŜǘǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōȅ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƎƻŀƭǎΦ 
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ALIGNMENT WITH LAPSSET           

Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ рллa² ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
![LDba9b¢ ²L¢I [!t{{9¢  ƛƴ YŜƴȅŀ 

¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
ό[ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ 

мΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

нΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ²ƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

оΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜπ
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ .ȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

пΦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ DƻŀƭǎΥ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ YŜƴȅŀϥǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

рΦ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ 
ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ 

сΦ Wƻō /ǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

тΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ Lǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 



ут 
 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊϥǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

уΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

фΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ LƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

млΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƴŘ 
ŦŀǊƳǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ рлл a² ƻŦ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛǎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊϥǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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¢La9[Lb9 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

Five Wind Farms 250MW 2024 to 2028 

Phase 3:  Five Wind Farms 250MW 2028 to 2035 

 

 

 

COST 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄŀŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀύΥ  

 

Title Cost (USD) MWh per year 

Phase 1. Implementation / Feasibility 
Study / EIA etc (approximately) 

       $300,000 
 

Phase 2. Five Wind Farms   $250 Million Approximately 255,500 MWh 

Phase 3. Five Wind Farms $250 Million Approximately 1,110,720 MWh 

 

Items Cost  

PSECC Ltd coordination 
 

Coordinator  To Be Determined 

Project Manager  To Be Determined 
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REVENUE 

t{9// [ǘŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hϧa 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ς ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ 

Items Revenue (USD) year 

 Yearly Energy Generation from 500MW plant producing 511,000 MWh 
ς electricity sold at $0.05 KWh 

$25.55 Million 

  Government 35% share of revenue per year $8.94 Million 

   

Total Government revenue share over 20 years 
 

 

$178.85 Million 
 

 

[ƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
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CARBON DIOXIDE SAVINGS 

 

 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ рлл 

a² ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ т ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ƻǾŜǊ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

 

мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!9tύΥ 

!9tҐ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅҎIƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ̧ ŜŀǊ!9tҐ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎ

ǘƻǊҎLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅҎIƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ̧ ŜŀǊ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΥ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ рлл a² 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊ όŀǎǎǳƳŜŘύ Ґ Lǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ŀǎǎǳƳŜ ор҈Φ 

¶ IƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ¸ŜŀǊ Ґ у ƘƻǳǊǎκŘŀȅ ϝ оср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

!9tҐлΦорҎрлл a²Ҏу ƘƻǳǊǎκŘŀȅҎоср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ!9tҐлΦорҎрллa²ҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ

ҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

нΦ /ƻƴǾŜǊǘ !9t ǘƻ a²ƘΥ {ƛƴŎŜ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ /hн ǇŜǊ ƪƛƭƻǿŀǧπƘƻǳǊ όƪƎ /hнκƪ²ƘύΣ ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ǘƘŜ !9t ǘƻ a²ƘΥ 

!9t ƛƴ a²ƘҐ!9t ƛƴ ƪ²ƘҎмΣллл!9t ƛƴ a²ƘҐ!9t ƛƴ ƪ²ƘҎмΣллл 

оΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ /hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ a²ƘҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ a²

ƘҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅҐлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅҐлΦпƪƎ /hнκƪ²ƘΥ 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ a²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ a²ƘҎлΦпƪ

Ǝ   /hнκƪ²Ƙ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΥ 

 



фм 
 

!9tҐлΦорҎрлл a²Ҏу ƘƻǳǊǎκŘŀȅҎоср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ!9tҐлΦорҎрллa²ҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ

ҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

!9t ƛƴ ƪ²ƘҐ!9tҎмΣллл!9t ƛƴ ƪ²ƘҐ!9tҎмΣллл 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ ƪ²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ!9t ƛƴ ƪ²ƘҎлΦпƪƎ       

/hнκƪ²ƘΦ 

 

¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!9tύ ŦǊƻƳ ŀ рлл a² ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ 

YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ т Ƴκǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

 

мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ 5ŀƛƭȅ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό59tύΥ 

59tҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ59tҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇ

ŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΥ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ рлл a² 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊ όŀǎǎǳƳŜŘύ Ґ Lǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ŀǎǎǳƳŜ ор҈Φ 

¶ IƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ Ґ у ƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

нΦ /ƻƴǾŜǊǘ 59t ǘƻ ƪ²ƘΥ 59t ƛƴ ƪ²ƘҐ59tҎмΣллл59t ƛƴ ƪ²ƘҐ59tҎмΣллл 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΥ 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

59t ƛƴ ƪ²ƘҐ59tҎмΣллл59t ƛƴ ƪ²ƘҐ59tҎмΣллл 

{ǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ 

59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣплл a²ƘκŘŀȅ59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣпллa²ƘκŘŀȅ 

59t ƛƴ ƪ²ƘҐмΣпллҎмΣлллҐмΣпллΣллл ƪ²ƘκŘŀȅ59t ƛƴ ƪ²ƘҐмΣпллҎмΣлллҐмΣпллΣ

лллƪ²ƘκŘŀȅ 

{ƻΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣпллΣллл ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ оср ŘŀȅǎΥ 



фн 
 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴҐмΣпллΣллл ƪ²ƘκŘŀȅҎоср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tǊ

ƻŘǳŎǝƻƴҐмΣпллΣлллƪ²ƘκŘŀȅҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ Ґ рммΣлллΣлллY²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜȄŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ {ƻƭŀǊ CŀǊƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

 

 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ рлл a² ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ т ƳκǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ 5ŀƛƭȅ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ό59tύΥ 

59tҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ59tҐLƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇ

ŀŎƛǘȅҎ/ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊҎIƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΥ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ Ґ рлл a² 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ CŀŎǘƻǊ όŀǎǎǳƳŜŘύ Ґ Lǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ŀǎǎǳƳŜ ор҈Φ 

¶ IƻǳǊǎ ǇŜǊ 5ŀȅ Ґ у ƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

нΦ /ƻƴǾŜǊǘ 59t ǘƻ a²ƘΥ 59t ƛƴ a²ƘҐ59tҎмΣллл59t ƛƴ a²ƘҐ59tҎмΣллл 

оΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ /hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²ƘҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²

ƘҎ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅҐлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/ŀǊōƻƴ LƴǘŜƴǎƛǘȅҐлΦпƪƎ /hнκƪ²ƘΥ 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²ƘҎлΦпƪ

Ǝ   /hнκƪ²Ƙ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΥ 

59tҐрлл a²ҎлΦорҎу ƘƻǳǊǎκŘŀȅ59tҐрллa²ҎлΦорҎуƘƻǳǊǎκŘŀȅ 

59t ƛƴ a²ƘҐ59tҎмΣллл59t ƛƴ a²ƘҐ59tҎмΣллл 
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/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²ƘҎлΦп ƪƎ /hнκƪ²Ƙ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐ59t ƛƴ a²ƘҎлΦпƪ

Ǝ /hнκƪ²Ƙ 

{ǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ 

59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣплл a²ƘκŘŀȅ59tҐрллҎлΦорҎуҐмΣпллa²ƘκŘŀȅ 

59t ƛƴ a²ƘҐмΣпллҎмΣлллҐмΣпллΣллл ƪ²ƘκŘŀȅ59t ƛƴ a²ƘҐмΣпллҎмΣлллҐмΣпл

лΣлллƪ²ƘκŘŀȅ 

/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐмΣпллΣлллҎлΦпҐрслΣллл ƪƎ /hнκŘŀȅ/hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐмΣпллΣлллҎлΦ

пҐрслΣлллƪƎ /hнκŘŀȅ 

bƻǿΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

!ƴƴǳŀƭ /hн 9ƳƛǎǎƛƻƴǎҐрслΣллл ƪƎ /hнκŘŀȅҎоср ŘŀȅǎκȅŜŀǊ!ƴƴǳŀƭ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴ

ǎҐрслΣлллƪƎ /hнκŘŀȅҎосрŘŀȅǎκȅŜŀǊ 

 

¢ƻǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ґ нмΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
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CONTACT US 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

tƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύ нофн птмусл  κ aōƭΥ Ҍпп όлύ трмл фттнло 

9πƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
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GREEN  HYDROGEN  PLANTS 

PROPOSAL CONCEPT 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ !ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{ŎΦ                   tǊƻƧŜŎǘ bƻΦ  t{9//ллт 
t{9// [ǘŘ 
ǿǿǿΦǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

  

Ҍпп όлύ нофн птмусл 

Ҍпп όлύ трмлфттнло   

оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ 
IŀƴǘǎΣ thф рw5Σ ¦Y 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 

 

tw9t!w95 ChwΥ 

aǊ {Φ Lƪǳŀ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ κ /9h 

[!t{{9¢ /hwwL5hw  

[ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ π [/5! 

/ƘŜǎǘŜǊ IƻǳǎŜΣ нƴŘ CƭƻƻǊΣ tΦhΦ.ƻȄ прллуπллмллΣ 

YƻƛƴŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀ 

 

 

.ŀǎŜƭƻŀŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

bŜǘ ½9wh 
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 4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фт  

YŜƴȅŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ фф 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ млн 

9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ млр 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ aƛǝƎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ млу 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ŀǇǎǎŜǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммм 

¢ŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммо 

/ƻǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ммо 

wŜǾŜƴǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммп 

/ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ {ŀǾƛƴƎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ммп 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ммт 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



фт 
 

G R E E N   H Y D R O G E N 

 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǇƭƛǩƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ ½ŜǊƻ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ōƭǳŜΦ DǊŜȅ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IпύΣ ǎǇƭƛǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƳ ƛƴǘƻ 

/hн ς ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƭǇǊƛǘ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ς ŀƴŘ IнΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ YŜƴȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƳƛǝƎŀǘŜŘΣ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ мΣлллΩǎ ƻŦ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƨǳǎǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ 

9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ YŜƴȅŀ π ²ƘŀǘΩǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ȅŜǘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ CǳƪǳǎƘƛƳŀΣ WŀǇŀƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¢ƻǎƘƛōŀ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ bŜǿ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

CǳƪǳǎƘƛƳŀ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CƛŜƭŘ {ƻƭŀǊ t± tŀǊƪ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘπƳƻǳƴǘŜŘ 

ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мулΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ 
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ϷоуΦпƳΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ϸо ǘƻ Ϸт ǇŜǊ ƪƛƭƻΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŀƳǇ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ 

!ōƻǳǘ о ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴπ ōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘΣ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

 

 

CǳƪǳǎƘƛƳŀ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CƛŜƭŘ {ƻƭŀǊ t± tŀǊƪ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘπƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мулΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷоуΦпƳΦ 
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KENYA  STRATEGY 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнн ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ
{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/htнтύΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ол D² ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ нл D² ƻŦ ǿƛƴŘπǇƻǿŜǊΣ мл D² ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿ ς ŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ 

ω DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

ω ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ω ŦǳƭŬƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴΩǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ς ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπƘǳƴƎǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ 
IȅŘǊƻƎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ wƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ Dƭƻōŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ όD¢!Cύ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ 
YŜƴȅŀ ό9¦ύΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ όaƻ9tύ ŦƻǊ YŜƴȅŀΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ол D² 
DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ YŜƴȅŀΦ  ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ нΦн D² ƻŦ DǊŜŜƴ 
IȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 



млл 
 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ 
YŜƴȅŀΦ     

 

 



млм 
 

                                           

 

 

 

t{9// [ǘŘ ǇǊƻǇƻǎŜ нΣнллa² ƻŦ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ς 9ƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

 

 



млн 
 

BENEFITS OF HYDROGEN 

 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όIнύ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛǘǎ 
ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ŜπƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŜπŀƳƳƻƴƛŀΣ ƻǊ ŜπŦǳŜƭǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ Ŏƻŀƭ 
ƻǊ ƎŀǎΦ 

hƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ Ǿƛŀ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ сл҈ 
ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŜŘ Ǿƛŀ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǿƛƴŘ ƻǊ 
ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΥ 

 

 



мло 
 

/ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƳƛǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 

wŜŘǳŎŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘΥ 

.ȅ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜΥ 

IȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜƳŀƴŘ 
ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΣ ōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘȅŘǊƻƎŜƴπōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 



млп 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ƎǊŜŜƴ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎΥ 

.ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
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ENERGY TRANSITION 

 

 

Why hydrogen-fired power plants 'will 
play a major role in the energy transition' 
 

Green-hydrogen power plants 
 
DŜǊƳŀƴȅΩǎ {ƛŜƳŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅ τ which was spun off from its parent 
company Siemens last year τ is now offering hydrogen-fired power plant 
solutions to customers.  We are linking into Siemens for the train aspects 
of Lapsset Corridor. 
 
Siemens Energy and Air Liquide pave the way for the ramp-up of the 
hydrogen economy with a new gigawatt factory for electrolyzers. For 
hydrogen to become the game changer for a climate-neutral future, it 
must be available in large quantities and at competitive prices. This 
requires serial production of cost-effective and scalable electrolyzers. 
With the new factory, Siemens Energy is making electrolyzers a mass 
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product. With an annual production capacity of one gigawatt, Siemens 
Energy and Air Liquide expect a ramp-up to at least three gigawatts by 
2025 with potential for more. 
 
Deep decarbonisation of the power system will not be possible without 
burning clean H2 for electricity generation, senior executives at Siemens 
Energy and Equinor tell Recharge. 
 
At first glance, the concept of a clean-hydrogen power plant seems utterly 
absurd.  Why would anyone use renewable power to make green 
hydrogen and then burn it to produce electricity? The round-trip 
efficiency would be less than 40%, so every 10kWh of wind or solar energy 
would provide less than 4kWh of electricity.  And why would anybody 
create blue hydrogen from natural gas with carbon capture and storage 
(CCS) τ with all the added expense of methane reforming and 
compressing/liquefying, transporting and storing the hard-to-handle H2 
τ when you could just add CCS to existing gas-fired power plants?  And 
yet major energy companies such as Siemens Energy, Equinor and SSE 
believe there is a bright future for hydrogen-fired power plants. Why? 
 
άLŦ L ƘŀǾŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǊŜ-electrify it, with 
a total cycle efficiency of less than 40%, it obviously only makes sense if 
ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ƭƻƴƎ-term storage and compensation for 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΣέ ǎŀȅǎ 9Ǌƛƪ ½ƛƴŘŜƭΣ {ƛŜƳŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ǾƛŎŜ-president of 
hydrogen generation sales. άLŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ώǎǘƻǊŜ ǇƻǿŜǊϐ ŦƻǊ ŘŀȅǎΣ 
weeks, months, or for seasonal storage τ which is using solar power from 
the summer in winter, or wind power from the autumn to the summer τ 
you need to store electricity in a chemical way. 
 
ά¸ƻǳ ǎǘƛƭƭ ƴŜŜŘ ώŎƭŜŀƴϐ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŘƻƭŘǊǳƳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳƴ ŀƴŘ ƴƻ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ τ you 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳǇǇƭȅΦέ 
Our electrolyzer portfolio: The optimum solution for large-scale 
sustainable hydrogen production Generating green hydrogen efficiently 
from water and renewable energy requires high-end technology and 
innovative solutions τ like the Silyzer product family from Siemens 
Energy. Using Proton Exchange Membrane (PEM) electrolysis, the Silyzer 
is ideally suited for harnessing volatile energy generated from wind and 
solar. Combining high efficiency and high-power density, our PEM 
electrolyzers ensure gas products of superior quality. It is easy to operate 
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and requires low maintenance. Using a modular design strategy that splits 
the electrolysis system into skids, we are able to optimize costs, reduce 
installation costs, and make the electrolysis system transportable. 
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CLIMATE CHANGE 

MITIGATION 

 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ 

 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ƻǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 
ŦǳŜƭǎΦ 

5ŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

/ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όC/9±ǎύ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ C/9±ǎ ŜƳƛǘ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊ 
ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ DǊƛŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎΥ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻǿΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 
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[ƻƴƎπ¢ŜǊƳ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 

/ŀǊōƻƴπbŜǳǘǊŀƭ {ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭǎΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ŜπŦǳŜƭǎ ƻǊ 
ŜƭŜŎǘǊƻŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΦ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ƻǇǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŜǘƘŀƴŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜŀƳ 
ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ό{awύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΦ 

Dƭƻōŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ 

aŀǊƪŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŏƻǎǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎŀǊōƻƴπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 



ммл 
 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ммм 
 

ALIGNMENT WITH LAPSSET           

¢ƘŜ [!t{{9¢ ό[ŀƳǳ tƻǊǘπ{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴπ9ǘƘƛƻǇƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǳǇ 
ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ tǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ 
ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƻƭŀǊ ƻǊ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ aƛȄΥ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƻǊ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

 

 

 



ммн 
 

/ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 

¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΦ 

Dƭƻōŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅΦ !ƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ tǊƛŎŜ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜǊǎΦ  Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
[!t{{9¢ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
ǳǇŘŀǘŜΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [!t{{9¢ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 



ммо 
 

 

TIMELINE 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

Four plants 1,100MW 2024 

Phase 3:  Four plants 1,100MW 2028 

 

 

 

 

COST 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ όŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄŀŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀύΥ  

 

Title Cost (USD) MWh per year 

Phase 1. Implementation / Feasibility 
Study / EIA etc (approximately) 

       $300,000 
 

Phase 2. Four plants $1,432 Million Approximately 1,110,720 MWh 

Phase 3. Four plants $1,432 Million Approximately 1,110,720 MWh 

 

Items Cost  

PSECC Ltd coordination 
 

Coordinator  To Be Determined 

Project Manager  To Be Determined 

 

 

 



ммп 
 

REVENUE 

t{9// [ǘŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴŎŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ hϧa 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘύ ς ƛƴŘƛŎŀǝǾŜΦ 

Items Revenue (USD) 

 Yearly Energy Generation from 2,200MW plant producing 
2,221,440MWh ς electricity sold at $0.05 KWh 

$111.072 Million 

  Government 35% share of revenue per year $38.87 Million 

   

Total Government revenue share over 20 years 
 

 

$777.50 Million 
 

 

[ƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

 

 

 

CARBON DIOXIDE SAVINGS 

9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ннмΣппл a²Ƙ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ 

¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ǾŀƭǳŜΣ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ лΦр ƪƎ /hн ǇŜǊ ƪ²ƘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҐннмΣпплa²ƘκȅŜŀǊҎлΦрƪƎ /hнκƪ²Ƙ 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ IȅŘǊƻƎŜƴ tƭŀƴǘΥ 

DǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΦ LŦ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊύΣ ƭŜǘϥǎ ǎŀȅ н ƪƎ /hн ǇŜǊ ƪƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 



ммр 
 

нΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ CŀŎǘƻǊ 

9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴҐό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴҎIȅŘǊ

ƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘύҎн ƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ

Ґό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ

ҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘύҎнƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

bƻǿΣ ƭŜǘϥǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ /hн ǎŀǾƛƴƎǎΥ 

bŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҍ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ bŜǘ 

/hн {ŀǾƛƴƎǎҐ9ƳƛǎǎƛƻƴǎŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭҍ9ƳƛǎǎƛƻƴǎƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

bŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎǎҐόннмΣппл a²ƘκȅŜŀǊҎлΦр ƪƎ /hнκƪ²Ƙύҍό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝ

ƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘҎн ƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴύbŜǘ /hн {ŀǾƛƴƎ

ǎҐόннмΣпплa²ƘκȅŜŀǊҎлΦрƪƎ /hнκƪ²Ƙύҍό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻ

ŘǳŎǝƻƴҎIȅŘǊƻƎŜƴ ̧ ƛŜƭŘҎнƪƎ /hнκƪƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴύ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ȅƛŜƭŘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƭŀƴǘΦ Lǘϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /hн ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ [ŀǇǎǎŜǘ ϧ YŜƴȅŀ 



ммс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ммт 
 

CONTACT US 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

tƘƻƴŜΥ момπннммооо 

CŀȄΥ прм пннммп 

9πƳŀƛƭΥ ώŜƳŀƛƭϐ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ώǿŜōǎƛǘŜϐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мму 
 

  

0ÕÍÐÅÄ (ÙÄÒÏ 
 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 
2%0/24 

           0ÒÏÊÅÃÔ .ÏȢ  03%##ππψ 

 

 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσ 

PREPARED BY: 

Alan Brewer MSc 

Business Development Director 

PSECC Ltd  
39 Woodhay Walk, Havant, Hants, PO9 5RD, UK  

Email alan@psecc.co.uk    www.psecc.co.uk                                            

Tel +44 (0) 2392 471860   Mbl +44 (0) 7510 977203 
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ммф 
 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мнл 

/ƻƴŎŜǇǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мнм 

tǳƳǇŜŘ IȅŘǊƻ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мнр 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ tǳƳǇŜŘ IȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ моп 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мос 

IȅŘǊƻ tƻǿŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ моф 

 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мпм 

CƛǾŜ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мпн 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мпт 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мнл 
 

EXECUTIVE SUMMARY 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 2ÅÐÏÒÔ  

D [ h . ! [   t h { L ¢ L h b 

IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр ¢²Ƙ όŘƻǿƴ лΦп҈ύ ƛƴ нлнмΣ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ пΣонт ¢²Ƙ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YŜƴȅŀΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘȅŘǊƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘ 

½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрл {ŎŜƴŀǊƛƻΣ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ о҈ ƛƴ нлннπнлол ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

рΣтлл ¢²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

YŜƴȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  YŜƴȅŀϥǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 

ŎǊƛǎƛǎ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ро ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀōƻǳǘ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴǎ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ пм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ DǊƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŬǾŜ ƴŜǿ 5ŀƳǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅΦ  {ƻƭŀǊ ŀƴŘ ²ƛƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ƻŦ оо҈ ŦǊƻƳ оΣнлрΦоп D²Ƙ ƛƴ нлмф ǘƻ 

пнплΦпн D²Ƙ ƛƴ нлнлΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ƳŜƎŀǿŀǧ 

όa²ύΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ŏƻŀƭ ƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ϷлΦло ς ϷлΦлпκƪ²Ƙ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ Ϫ ϷлΦлр Y²ƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿ ς IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 5ŀƳǎ ŀƴŘ tǳƳǇŜŘ 

IȅŘǊƻΣ ŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 



мнм 
 

CONCEPT 

 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 2ÅÐÏÒÔ  

The Lapsset Corridor could be partly powered by a 796 MW  
Grand Falls Dam upgrade plus a further 500MW totaling of 
Hydroelectricity Dams together with pumped hydroelectricity 
backup 

 

 

 

 



мнн 
 

¢ŀōƭŜ мΦ 

 

 

 

YŜƴȅŀ π .ƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

YŜƴȅŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŀŦŀǊƛǎΣ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŜƴȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ hƴƭȅ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

оΣрлл a²Σ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎŎƘŜƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ IƛƎƘ DŀƴŘ Cŀƭƭǎ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ тллa² ƻǊ Itt YŀǊǳǊŀΣ 

ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƴŀ wƛǾŜǊΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мнл a² ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƳǇŜŘ 

ƘȅŘǊƻΦ 

 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ 

 



мно 
 

!b5wL¢½ I¸5wh  

!b5wL¢½ I¸5whΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǊŜŀŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфслǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳπǇŀƴȅ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Itt YƛƴπŘŀπǊǳƳŀ όтн a²ύΦ 

Lƴ нлмлΣ !b5wL¢½ I¸5wh ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нлмоΦ hǘƘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Itt aŀǎƛƴƎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ Itt bƻǊǘƘ 

aŀǘƘƻȅƛŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻπǎƛπǝƻƴ ƻŦ !b5wL¢½ I¸5wh ƛƴ YŜƴȅŀΦ 

Itt [ƻǿŜǊ bȅŀƳƛƴŘƛ ŀƴŘ Itt {ƻǳǘƘ aŀǊŀ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 9t/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ WL!bD·L ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ /ƻƴπǎǘǊǳŎπǝƻƴ 

YŜƴȅŀ [ǘŘΦ ŀǿŀǊŘŜŘ !b5wL¢½ I¸5wh ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻπƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇπƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ фол ƪ² /ƻƳǇŀŎǘ 

CǊŀƴŎƛǎ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŦƻǊ Itt [ƻǿŜǊ bȅŀπƳƛƴŘƛ ŀƴŘ ƻƴŜ нΣнлл ƪ² ǎƛȄπƧŜǘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

/ƻƳǇŀŎǘ tŜƭǘƻƴ ǘǳǊōƛƴŜ ŦƻǊ Itt {ƻǳǘƘ aŀǊŀΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜƴȅŀ ¢Ŝŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όY¢5!ύΦ /ƻƳπƳƛǎπǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎǳǇǇƭȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Y¢5! tƻǿŜǊ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ 

The Sir Adam Beck Pump Generating Station at Niagara Falls, which was built 

in 1957, is an Ontario Power Generation-owned and operated pumped-hydro 

storage system that uses off-peak electricity to pump water into its reservoir, 

which is then released during peak hours to turn turbines that produce up to 174 

MW of power.  This concept should be widely adopted in the e Lapsset Corridor 

project in Kenya to enhance the transition towards Net Zero. 

Hydroelectricity is the oldest form of renewable energy. It is the most developed 

renewable energy and has been used all over the world for centuries. 

Hydroelectricity harness energy in water flowing in rivers to produce electricity. 

In Kenya, hydro energy is a major source of electricity.  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό9tw!ύΣ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ унсΦно a²Σ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ώмϐΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ƘȅŘǊƻ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млa² ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ мр a² ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻ ǇƭŀƴǘǎΦ   

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ слллa²Φ 

hŦ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ оллл 



мнп 
 

a²Φ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴǎ ƴŀƳŜƭȅΤ aǘ YŜƴȅŀΣ aŀƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ !ōŜǊŘŀǊŜ wŀƴƎŜǎΣ 

/ƘŜǊŀƴƎŀƴƛ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ aǘ 9ƭƎƻƴ ώнϐΦ ¢ŀƴŀ wƛǾŜǊ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ тфл a²Φ CƛǾŜ ƳŀƧƻǊ 

ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ¢ŀƴŀ wƛǾŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мнр 
 

PUMPED HYDRO 

 

Energy storage in Kenya: 

energizing the transition 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƳǎƻǇ  

CƛƎΦ м !ƴ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘƛǎǘƘŀƭ tǳƳǇŜŘ {ǘƻǊŀƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

 

 

 

 

 

 

 



мнс 
 

CƛƎ нΦ hǇŜƴ [ƻƻǇ tǳƳǇŜŘπ{ǘƻǊŀƎŜ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 

 

hǇŜƴπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ όt{Iύ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇǳƳǇƛƴƎκƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ όƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ LƴǎǘŜŀŘΣ 

ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ƭŀƪŜǎΣ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ 

ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ ǿƻǊƪǎΥ 

 



мнт 
 

¦ǇǇŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ όIƛƎƘ 9ƭŜǾŀǝƻƴύΥ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƭŀƪŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ 

 

[ƻǿŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ό[ƻǿ 9ƭŜǾŀǝƻƴύΥ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŜƴǎǘƻŎƪǎ όƭŀǊƎŜ ǇƛǇŜǎύΦ 

 

tǳƳǇƛƴƎ aƻŘŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘƻ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

DŜƴŜǊŀǝƴƎ aƻŘŜΥ 

²ƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƅƻǿ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜƴǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘǎΣ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ 

hǇŜƴπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ƭŀƪŜύ ǘƻ 

ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΦ 

hǇŜƴπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ 

ŘŜƳŀƴŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 



мну 
 

²ƘƛƭŜ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜ ŀōƻǾŜ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ƛƴ ŀ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ  

LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘŜŀŘ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀƪŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мнф 
 

 

 

CƭƻŀǝƴƎ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƅƻŀǝƴƎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎ ŦǊŜŜ ǳǇ ƭŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ CƭƻŀǝƴƎ {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭŀƪŜǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ tǳƳǇŜŘ 

IȅŘǊƻΣ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƻƭŀǊ t± ŀǊǊŀȅǎ ǘƻ ǇǳƳǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ ǳǇ 

ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜ ŀōƻǾŜ ŀ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ƛƴ ŀ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

9ȄŀƳǇƭŜ π ¢ƘŜ DǊŀƴŘ Cŀƭƭǎ 5ŀƳ π IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ π ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 



мол 
 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ тфс a²Φ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όŦŜŜŘ ƭŀƪŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

όƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳύΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƅƻǿǎ 

ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

нллπолл ƳŜǘŜǊǎ όсрсπфуп ŦŜŜǘύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ тфс a²Σ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 

ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΣ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜŘ ƭŀƪŜ ƛƴ ŀ 

ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



мом 
 

CƛƎ оΦ /ƭƻǎŜŘπ[ƻƻǇ tǳƳǇŜŘπǎǘƻǊŀƎŜ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 

 

/ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ όt{Iύ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇǳƳǇƛƴƎκƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ 

ōȅ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

ƻŦ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ ǿƻǊƪǎΥ 

 



мон 
 

¦ǇǇŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ όIƛƎƘ 9ƭŜǾŀǝƻƴύΥ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

 

[ƻǿŜǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ό[ƻǿ 9ƭŜǾŀǝƻƴύΥ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 

tǳƳǇƛƴƎ aƻŘŜΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΣ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘƻ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 

DŜƴŜǊŀǝƴƎ aƻŘŜΥ 

²ƘŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƅƻǿ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜƴǎǘƻŎƪ όŀ ƭŀǊƎŜ ǇƛǇŜύ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘǎΣ ƛǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



моо 
 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ ²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜΥ 

/ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŬƭƭǎ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜǎΦ 

/ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊƛŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

/ƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ƻǇŜƴπƭƻƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǇǳƳǇŜŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



моп 
 

CALCULATION FOR THE SIZE 

OF A  PUMPED HYDRO PROJECT 

 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎύΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΥ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ IŜŀŘ όIύΥ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎ όƳύΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Cƭƻǿ wŀǘŜ όvύΥ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊǎ ǇŜǊ 

ǎŜŎƻƴŘ όƳшκǎύ ƻǊ ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ όŎŦǎύΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƴŜǊƎȅ όt9ύΥ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ όt9ύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

 

t9ҐƳẗƎẗI  

ǿƘŜǊŜΥ 

Ƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όƛƴ ƪƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ƴŀǎǎ ǳƴƛǘǎύΣ 

Ǝ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦум ƳκǎчύΣ ŀƴŘ 

I ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όƛƴ ƳŜǘŜǊǎύΦ 
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5ŜǘŜǊƳƛƴŜ tƻǿŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ όtύΥ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

ʍẗÇẗ1ẗ( 

ǿƘŜǊŜΥ 

ʹ ƛǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мύΣ 

ˊ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллл ƪƎκƳшύΣ 

Ǝ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦум ƳκǎчύΣ 

v ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όƛƴ ƳшκǎύΣ ŀƴŘ 

I ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όƛƴ ƳŜǘŜǊǎύΦ 

 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜ tƭŀƴǘ {ƛȊŜΥ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇƭŀƴǘΣ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƻǊ 

ƎƛƎŀǿŀǧǎ όD²ύΣ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎƛȊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳƳǇŜŘ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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IMPORTANT FACTORS 

 
1. Ensure foundations are sound, not on compacted soil but concrete. 

2. Strong retaining wall that would not settle and crack or fail 

3. Roller compacted foundations 

4. Install High water level trips 

5. Build away from communities 

 

Building a Pumped Hydro Storage (PHS) dam involves several important factors to 

ensure its successful operation and long-term viability. Here are key considerations: 

 

1. Site Selection: 

¶ Topography: Choose a site with significant elevation differences between an 

upper and lower reservoir. The greater the elevation change, the more energy 

can be stored. 

¶ Geology: Assess the geological stability of the site to ensure it can support the 

weight of the dam and reservoirs. 

2. Water Availability: 

¶ Water Source: Ensure a reliable and sustainable water source for both the 

upper and lower reservoirs. This could be a river, lake, or other water bodies. 

¶ Water Quality: Assess the quality of the water to avoid sedimentation and 

erosion issues that could affect the efficiency of the system. 

3. Environmental Impact: 

¶ Environmental Assessment: Conduct thorough environmental impact 

assessments to understand and mitigate potential ecological effects, including 

impacts on aquatic life, vegetation, and local ecosystems. 

¶ Fish Migration: Implement measures to address the impact on fish migration, 

if applicable. 

4. Permitting and Regulation: 

¶ Regulatory Compliance: Ensure compliance with local, regional, and 

national regulations and obtain all necessary permits before construction 

begins. 
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5. Construction Materials and Techniques: 

¶ Dam Design: Develop a dam design that considers factors such as height, 

materials, and safety features. Consider both embankment and concrete dam 

options based on site characteristics. 

¶ Tunnelling and Penstock Design: Design tunnels and penstocks that connect 

the upper and lower reservoirs, considering factors such as length, diameter, 

and material. 

6. Energy Infrastructure: 

¶ Turbine and Generator Selection: Choose appropriate turbines and 

generators based on the desired capacity and efficiency of the system. 

¶ Transmission Lines: Plan for the construction of transmission lines to 

connect the hydroelectric power station to the electrical grid. 

7. Safety Measures: 

¶ Emergency Preparedness: Develop comprehensive emergency preparedness 

and response plans, including dam failure scenarios. 

¶ Monitoring Systems: Implement monitoring systems for dam stability, water 

levels, and other critical parameters. 

8. Lifecycle Costs and Financial Viability: 

¶ Cost-Benefit Analysis: Conduct a thorough cost-benefit analysis to assess the 

economic viability of the project over its lifecycle. 

¶ Maintenance and Repairs: Plan for ongoing maintenance and periodic 

inspections to ensure the long-term reliability and safety of the dam. 

9. Community Engagement: 

¶ Stakeholder Consultation: Engage with local communities and stakeholders 

to address concerns, gather input, and ensure the project aligns with 

community needs and expectations. 

10. Adaptability and Flexibility: 

¶ Technology Upgrades: Design the system to be adaptable to future 

technological advancements in hydroelectric power generation. 

11. Reservoir Management: 

¶ Water Management: Develop strategies for efficient water management, 

considering factors such as evaporation, sedimentation, and seasonal 

variations in water availability. 

12. Legal and Ownership Considerations: 

¶ Land Rights: Ensure clear land rights and ownership agreements for the areas 

surrounding the dam. 



моу 
 

By carefully addressing these factors, project developers can enhance the likelihood of a 

successful Pumped Hydro dam project that meets both technical and environmental 

requirements. 
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HYDROPOWER IN KENYA 

 

Hydroelectricity is the oldest form of renewable energy. It is the most developed renewable 

energy and has been used all over the world for centuries. Hydroelectricity harness energy in 

water flowing in rivers to produce electricity. In Kenya, hydro energy is a major source of 

electricity. According to Energy and Petroleum Authority (EPRA), Kenya has installed 

hydroelectricity capacity of 826.23 MW, roughly a third of total installed capacity [1]. Most 

of the hydropower plants are large hydro with capacity greater than 10MW while only 15 

MW are small hydro plants.  

Kenya has significant hydropower potential which is estimated to be 6000MW. Of this 

potential, small hydro potential is projected to be slightly above 3000 MW. Hydropower 

potential is distributed across the countryôs five major drainage basins namely; Mt Kenya, 

Man Complex, Aberdare Ranges, Cherangani Hills and Mt Elgon [2]. Tana River boosts the 

highest hydropower potential among the five areas with a potential of 790 MW. Five major 

hydropower stations in Kenya are located along Tana River. The table 1 below shows 

hydropower plants in Kenya and their capacity. 

 

Source: Ian Njuguna Kenyatta University ï Hydropower in Kenya September 2022 

References: 
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DEFORESTATION 

 

$ÅÆÏÒÅÓÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ 7ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ 

 

Poverty-fueled deforestation threatens  - Mau Forest is East Africaôs largest native 
montane forest and Kenyaôs largest water catchment. 

 

Å Olpusimoru Forest Reserve is one of Mau Forestôs protected areas, but its forest cover has 

been greatly reduced by logging, fuelwood collection and other poverty- driven human 

pressures. 

Å Beginning in 2018, thousands of families that had established themselves inside the forest 

reserveôs boundaries were evicted by the Ministry of Environment and Forestry, part of a 

wider push that saw more than 30,000 people evicted from the broader Mau Forest Complex. 

Å Despite government intervention and civil society initiatives to assuage poverty in the 

region, signs of fresh logging, charcoal burning and overgrazing are evident in Olpusimoru 

Forest Reserve. 

 

OLENGURUONE, Kenya ð Mau Forest covers some 2,700 square kilometres (1,042 square 

miles) in western Kenya, making it the largest native montane forest in East Africa. The 

forest is also Kenyaôs largest water catchment area and feeds several lakes, including Lake 

Victoria. 

But Mau Forest is shrinking as its trees fall to human pressures. Even Mauôs protected areas 

are not immune. One of these is Olpusimoru Forest Reserve, which has been facing high rates 

of deforestation as people cut down trees for timber and fuelwood collection. 

Over the past 20 years, this forest has faced destruction from illegal loggers and encroachers 

who have extended their farming and grazing lands deep into the forest. By 2010, 

approximately 30 square kilometers (11.6 square miles) of Olpusimoruôs forest had already 

been impacted by logging, agriculture and illegal settlements, according to the Kenya Forest 

Service (KFS). Satellite data from the University of Maryland visualized on Global Forest 

Watch indicate the reserve lost a further 9% of its primary forest between 2011 and 2021, 

with preliminary data for 2022 showing deforestation continuing to eat away at remaining 

habitat. 

 

Beginning in 2018, thousands of families that had established themselves inside the forest 

reserveôs boundaries were evicted by the Ministry of Environment and Forestry, part of a 

wider push that saw more than 30,000 people evicted from the broader Mau Forest Complex 

to which Olpusimoru belongs. But when walking around the forest today, fresh signs of 

continued encroachment and damage to the forest are evident. Recent, widespread 

deforestation can also be seen in satellite data and imagery on Global Forest Watch. 
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FIVE HYDROELECTRICITY 

PLANTS 

 

Table 3. Dams suitable for Hydroelectricity in the Lapsset 

Corridor Five Dams generation will be 796 MW (Marked in Red) 

- 2023 

                               
 

 

 

Project Origin/Need  
hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ hŶŎŜΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŬŜƭŘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

 

Project Origin  
²Ƙŀǘ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

tŀǾŜƳŜƴǘ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ǳǊǾŜȅΣ ¢ǊŀŶŎ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜΣ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘΣ athΣ ŜǘŎΦ 

Project Need  

²Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƴŜŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΚ  

tŀǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎΣ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǳōπǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ƻǊ ōǊƛŘƎŜ ǊŀƛƭǎΣ ŜǘŎ 

Project Description/ Intent/Concept  
hǊƛƎƛƴŀǝƴƎ hŶŎŜΣ {LhΣ ²ƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜΣ ŬŜƭŘ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ς 5ŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΣ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŜȄǘŜƴŘ 

ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǊŜŀƭƛƎƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ƳƻŘƛŦȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊŀŘƛǳǎΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǘŎΦ 
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Table 4. Dams suitable for water supply in the Lapsset Corridor 
 

 

YŜƴȅŀϥǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŎǊƛǎƛǎ ²ƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ро ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŀōƻǳǘ ну Ƴƛƭƭƛƻƴ YŜƴȅŀƴǎ ƭŀŎƪ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ пм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŀŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ DǊƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 
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Website for full details and documentation on each project can be 
found at: www.ppp.water.go.ke/dashboard 

 

http://www.ppp.water.go.ke/dashboard
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CONTACT 

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 

 

Alan Brewer MSc 

Business Development Director 

 

PSECC Ltd  

39 Woodhay Walk, Havant, Hants, PO9 5RD, UK  

 

Email alan@psecc.co.uk    www.psecc.co.uk                                            

Tel +44 (0) 2392 471860   Mbl +44 (0) 7510 977203 
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  3/,!2  06 ɀ &//$ 
0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 

2%0/24 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÏÒÒÉÄÏÒ 

 0ÒÏÊÅÃÔ .ÏȢ  03%##ππω 

 

tw9t!w95 .¸Υ                                    5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

!ƭŀƴ .ǊŜǿŜǊ a{ŎΦ 

t{9// [ǘŘ 

оф ²ƻƻŘƘŀȅ ²ŀƭƪΣ IŀǾŀƴǘΣ IŀƴǘǎΣ thф рw5Σ ¦Y 
tƘƻƴŜΥ Ҍпп όлύ нофн птмусл aōƭ Ҍпп όлύ трмл фттнло 

9ƳŀƛƭΥ ŀƭŀƴϪǇǎŜŎŎΦŎƻΦǳƪ 
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4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

{ƻƭŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мрл  

YŜƴȅŀ /ƭƛƳŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мрн 

/ǳǊǊŜƴǘ ²ŀǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мрп 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ YŜƴȅŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мсл 

{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мтт 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мул 

/ƻǎǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мум 

wŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛπǘŜŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мут 

/ƻƴǘŀŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ муу 
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SOLAR WITH FOOD  STRATEGY 

 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÃÅÐÔ 2ÅÐÏÒÔ  

 

/ [ L a ! ¢ 9   / I ! b D 9 

/ƭŜŀƴΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

/htну ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ά¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴέ ƛƴǘƻ ŀ bŜǘ 

½ŜǊƻ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ YŜƴȅŀΩǎ !{![ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƘŀŘ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ YŜƴȅŀ ƘŀŘ ŬǾŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊπ

bƻǾŜƳōŜǊπ5ŜŎŜƳōŜǊ όhb5ύ ƻŦ нлнл ǘƻ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ hb5 нлннΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

 



мрм 
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀǊŜ ƳŀƛȊŜΣ ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇƛƎŜƻƴ ǇŜŀǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀύ ƻǊ ƳŀƛȊŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜύпмΦ aŀƛȊŜ ƛǎ 

YŜƴȅŀΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǇƭŜ ŎǊƻǇΣ ƎǊƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀǊƛŘ 

ŀǊŜŀǎύΦ Lǘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ флΣллл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ  tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ нлрлΣ ƴŜǿ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ YŜƴȅŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻƻ ŎƻƭŘ 

ŦƻǊ ƛǘпоΦ {Ƴŀƭƭ ȅƛŜƭŘ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ όwƛƊ 

±ŀƭƭŜȅύΦ ¢ƻǘŀƭ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ нл҈Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !{![ǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ нл҈ ǿƛƭƭ ƘŀǊƳ ǘƘŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

5 w h ¦ D I ¢ 

¢ƘŜ ǾŀƎŀǊƛŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŦŜƭǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ 

ƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ 

ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦŀƛƭŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘŜŬŎƛǘǎΦ  Lƴ нлнн ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ ǎŀǿ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мрн 
 

Y9b¸!  /[La!¢9 {¢w!¢9D¸ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлнн ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ {ƘŀǊƳ 9ƭπ
{ƘŜƛƪƘΣ 9ƎȅǇǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнн ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/htнтύΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƛǝƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ нлнн ŀǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ 
tǊƻŘǳŎŜ млл ллл ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƻƛƭ ǇŜǊ Řŀȅ ŦǊƻƳ нлнн ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ нΣнтр a² ƻŦ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ нлолΦ  YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ рΣллл a² ōȅ нлолΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ мΣуут 
a² ōȅ нлмтΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

aŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ǎǇŀǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊƛπ
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘǳōǎΣ ƻŦ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ƻŦ 
ǊǳǊŀƭςǳǊōŀƴ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ς ŀ ƴŜǿ ǎǇƛƴ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  
¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ D5t ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 



мро 
 

 

¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭƛƳŀǘŜ {ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

     

CƛƎ  мΦ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

 



мрп 
 

 

/¦ww9b¢ ²!¢9w {L¢¦!¢Lhb 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ рлл Ƴ ǿƛŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƛǘƘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ мΣллл Ya ƭŜƴƎǘƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ǿŜ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ нлнм /Ƙƛƴŀ ǊŜǇƻǊǘ ς ά²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ YŜƴȅŀΥ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ {ƻƭǳǝƻƴǎέΦ  ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Dƭƻōŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ōȅ нлол ŀƴŘ ōȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ нлрлΣ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ о ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΦ  tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 

 



мрр 
 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǊŀǇƛŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ! ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿŀǘŜǊπǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƭƻǿ мтлл Ƴо ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  YŜƴȅŀ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎŎŀǊŎŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜƭƻǿ мллл Ƴо ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ  tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 

рс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƛǝȊŜƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ у ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ YŜƴȅŀΩǎ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀΣ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜƉǳŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŜƴŎŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŀǊŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ YŜƴȅŀΦ  ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ 

 



мрс 
 

²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 

YŜƴȅŀΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƳƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŬǾŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ aǘΦ 

9ƭƎƻƴΣ /ƘŜǊŀƴƎŀƴƛ IƛƭƭǎΣ aŀǳ CƻǊŜǎǘ /ƻƳǇƭŜȄΣ !ōŜǊŘŀǊŜ wŀƴƎŜǎ ŀƴŘ aǘΦ YŜƴȅŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳŀƧƻǊ 

ƭŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƪŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ [ŀƪŜ bŀƪǳǊǳΣ [ŀƪŜ bŀƛǾŀǎƘŀΣ [ŀƪŜ .ŀǊƛƴƎƻΣ [ŀƪŜ 

bŀǘǊƻƴΣ ŀƴŘ [ŀƪŜ ¢ǳǊƪŀƴŀΦ YŜƴȅŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ōƻǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н Φ ¢ƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǾŜǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

CƛƎ нΦ YŜƴȅŀ ²ŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ 

 



мрт 
 

9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

YŜƴȅŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ сΦфф҈ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

YŜƴȅŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ мл҈Φ YŜƴȅŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƴŀƳŜƭȅΥ aƻǳƴǘ YŜƴȅŀΣ !ōŜǊŘŀǊŜ wŀƴƎŜΣ /ƘŜǊŀƴƎŀƴƛ IƛƭƭǎΣ aǘΦ 

9ƭƎƻƴ ŀƴŘ aŀǳ CƻǊŜǎǘ /ƻƳǇƭŜȄΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ άYŜƴȅŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎέ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ YŜƴȅŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ 

ǇƻƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΣ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭǘŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŀǇƛŘ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ  [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мру 
 

CƛƎ оΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŘǳƎ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ YŜƴȅŀ 

 

                   

 

 

 

 

 

 

 



мрф 
 

CƛƎ  пΦ hǾŜǊŀƭƭ YŜƴȅŀΩǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

 

 

YŜƴȅŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ оо ōƛƭƭƛƻƴ ƳоΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ олΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƳоΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ 

нΦт ƳоόмсύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ мр҈ ƻŦ ƛǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



мсл 
 

RAINFALL FOR CROPS IN 

KENYA 

 

wŀƛƴŦŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴ YŜƴȅŀ 

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ YŜƴȅŀΩǎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŀƛƴπŦŜŘ όфу҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ŎǊƻǇǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘύ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ƳŀƛȊŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ мо҈ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  wŀƛƴπŦŜŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !{![ǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎǊƻǇ ŦŀƛƭǳǊŜ όнрπтр҈ ƛƴ ǎŜƳƛπŀǊƛŘΣ ŀƴŘ трπ млл҈ ƛƴ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎύоф ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  aƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !{![ǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ƳƛȄŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύ ƻǊ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ !{![ǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΥ 

ω CƛǊǎǘΣ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ 

ω {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƛȄ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛǎ Ǿŀǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

ω ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘπ ōŀǎŜŘ ŜƴŘπƻŦπŎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ !ŦǊƛŎŀΤ ƻƴŜ ƻǾŜǊ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

ω CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƻǿΤ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜǉǳŀǘŜǎ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛǎ ǊŜǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ŀƴŘ ƳŀǊǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ {ŀƘŀǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜǎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ Lƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ нлмф ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Řǳǎǘ ǎǘƻǊƳǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ 



мсм 
 

ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǉǳƛǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ 

ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ƴƛƴŜπƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŀƘŜƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ мфупΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ол҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŀƘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ 

bƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŜǊƻǎƻƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƻƭŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ {ŀƘŜƭΦ  Lƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

!ŦǊƛŎŀ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƛƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴ ƛƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ ŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΣ 

.ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭȅ ƘƻǘΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊ YŜƴȅŀ 

ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌŀƛƴǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ ǘƻ aŀȅ ǎǘŀǊǘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘ ǎƻƻƴŜǊ π 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мсн 
 

 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

CǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  ²ŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ 

²ŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊƳŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  /ƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƭƻŀŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ 

ǾƛǊǳǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ онΦр҈ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ мп҈ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ώоуϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ул҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎΦ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

YŜƴȅŀ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ  !ƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎŜǿŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŜƉǳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ŀũŜŎǘǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƘŜƴŎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

 

 

 

 

 



мсо 
 

9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 

YŜƴȅŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ сΦфф҈ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

YŜƴȅŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ мл҈Φ YŜƴȅŀΩǎ ŦƻǊŜǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƴŀƳŜƭȅΥ aƻǳƴǘ YŜƴȅŀΣ !ōŜǊŘŀǊŜ wŀƴƎŜΣ /ƘŜǊŀƴƎŀƴƛ IƛƭƭǎΣ aǘΦ 

9ƭƎƻƴ ŀƴŘ aŀǳ CƻǊŜǎǘ /ƻƳǇƭŜȄΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ άYŜƴȅŀΩǎ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻǿŜǊǎέ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 

YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŜƴȅŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊǳƴƻũΣ ƅŀǎƘ ƅƻƻŘǎΣ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŀǇƛŘ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƭƻƎƎƛƴƎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ōǳǊƴƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ōȅ 

ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΦ [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

CǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  ²ŀǘŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 

Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
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²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ {5D сΥ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

/ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅŜǘ YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ сΣ ǘŀǊƎŜǘ сΦп ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ ά.ȅ нлолΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦέ  

¢ƘŜ {5D ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ άƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

²ŀǘŜǊ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΤ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƻ ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό/ŀǇΦ отнύ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎǘΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ !Ŏǘ ŀƛƳǎ 

ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ !Ŏǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

YŜƴȅŀ Ƙŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  /ǊǳŎƛŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 
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!Ŏǘ ƻŦ нллн ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ¦ǎŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό²w¦!ǎύ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ нллн ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ό²{¢Cύ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ŜŎǘƻǊ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 

ό²{¢CύΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ²{¢C ƛǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ нлмс ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ  

мύ CƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΤ  

нύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ  

оύ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ƛǎǎǳŜΣ ǾŀǊȅ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎΤ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ²ŀǘŜǊ {ŎŀǊŎƛǘȅ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴǎΣ YŜƴȅŀ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŀ ƘǳƎŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

 YŜƴȅŀ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ ōȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǝπƭŜǾŜƭ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƳǎΣ ƛǎ ƪŜȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 



мсс 
 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜπǳǎŜΦ  

DǊŜŜƴ ƻǊ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿƻǊǎŜƴ ƛƴ {ǳōπ{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘǊƻǳƎƘǘ Ǌƛǎƪ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜǎ Φ  ²ŀǘŜǊ 

ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ  

¢ƘǳǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǊǘπ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ 

YŜƴȅŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ  ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŘŀƳǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  {ƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦƻǊŜǎǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƻƭǾŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 



мст 
 

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǎŎŀƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǎƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ς {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ϧ {ƻƭŀǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ¢ǿƛŎŜΦ 

[ŀǊƎŜ рлa² {ƻƭŀǊ CŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ /ƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

 

 

 

 



мсу 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ {ƳŀǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 

CƛƎ  рΦ {ƻƭŀǊ t± ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ YŜƴȅŀ 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƻƭŀǊ t± ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ YŜƴȅŀ  

άIŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ¢ǿƛŎŜέ 

 

пл҈ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ олл ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ŎǊƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



мсф 
 

t{9// [ǘŘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳƴ ǘǿƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

t{9// ƭǘŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƻƴ ŀ ¦Y 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ LƴƴƻǾŀǘŜ ¦Y ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ DƘŀƴŀ ǘƘŜ 

CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ŀ /ŀǎǎŀǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

 



мтл 
 

 

  

ŀ t{9// [ǘŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мтм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мтн 
 

 

²ŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 5ŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƛƴ Ŏŀƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƻƭŀǊ t± ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǿƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎƻƻŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

 

 

 

 

 



мто 
 

 

!ƴƻǘƘŜǊ {ƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ YŜƴȅŀ .LhπC¦9[{ ό9πмлύ twhDw!aa9 π ¢I9 

.LhC¦9[{ twhW9/¢ CƻǊ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wǳǘƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǳǊōƛƴƎ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ [/5! wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀ bŀǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ƛƻŦǳŜƭǎ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ YŜƴȅŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ h{bh .ƛƻŦǳŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ .ƛƻŦǳŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀ .ƛƻŦǳŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 9мл tƻƭƛŎȅΦ 

h.!· ¦{! ƛǎ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ ¦{! ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘƻƛƴƎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀΦ h.!· ¦{! 

ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦǊƻƴǘπŜƴŘπŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπŘŜǎƛƎƴ όC995ύΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƛƭ 

ϧ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ όhũǎƘƻǊŜκhƴǎƘƻǊŜύΣ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ό[bDύΣ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ϧ {ǘƻǊŀƎŜΣ ǘŀƴƪǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻǾŜǊǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό9t/Lύ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhϧaύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 



мтп 
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ YŜƴȅŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ π  

²Ŝ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ h.!· ¦{! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ό{t±ύ ǿƛǘƘ [/5! ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴȅŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ .ƛƻŦǳŜƭǎ ǎŜŎǘƻǊΦ tƻǎǎƛōƭŜ YŜƴȅŀ ƳŀƴŘŀǘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦȅ 9мл ǇƻƭƛŎȅ όмл҈ .ƭŜƴŘ ƻŦ CǳŜƭπ9ǘƘŀƴƻƭ ƛƴ ta{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ .нл ǇƻƭƛŎȅ 

όнл҈ .ƭŜƴŘ ƻŦ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ƛƴ tŜǘǊƻπ5ƛŜǎŜƭύ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ .ƛƻŦǳŜƭǎ CǳŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƳŀƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмсΦ 

 

 

¢ƻ ƪƛŎƪπǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻπCǳŜƭǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

h.!·Σ t{9// [ǘŘΣ IŜŀŘǿŀȅ ¦{! ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ό{t±ύ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

YŜƴȅŀ {ǳƴǎƘƛƴŜ .ƛƻŦǳŜƭǎ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜǊŜ {ǘŀǘŜǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǘ όǊŜŬƴŜǊȅύ ŀƴŘ ŎŀǎǎŀǾŀ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŦŀǊƳǎΦ 

[ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό[/5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ό.tύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻũπǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ h.!· ǎƘŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 9мл 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ YŜƴȅŀ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōǳƛƭŘ ǎƛȄ όсύ ŜǘƘŀƴƻƭ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŎŀǎǎŀǾŀ ƻǊ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ hǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴȅŀ .ƛƻŦǳŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ [ŀǇǎǎŜǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ ƛǎ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ YŜƴȅŀΣ 



мтр 
 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǘπ ƎǊƻǿŜǊǎκǎƳŀƭƭπƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ōȅ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȅ .ƛƻŦǳŜƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

 

CƛƎ сΦ ¢ƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ YŜƴȅŀ ς ƻǳǊ bƛƎŜǊƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
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CƛƎ тΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мтт 
 

 

¢La9[Lb9 

¢ŀōƭŜ нΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ t± ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ о ǇƘŀǎŜǎΥ  

Phases  Name  Description  Time Frame 

Phase 1:   Implementation / 
Feasibility 

Strategic pathway 2024 

Phase 2:  
 

Five Solar Farms 1,500MW 2024 to 2026 

Phase 3:  Bioethanol plant 
Harvesting the Sun 

Twice (Ten) 

341 M Ltrs 
 

500MW 

2024 to 2007 
 

2024  to 2030 

CƛƎ уΦ 


